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KRAFTKVINNORNAS GUIDE

KRAFTKVINNORNA é&r en forening och ett natverk som bildades 2015 med syfte att synliggora och lyfta
kompetenta kvinnor i energibranschen och samtidigt motverka bilden av att det &r brist pa erfarna kvinnor i
var bransch. Vi har som uttalat mal att 6ka andelen kvinnor i ledningsgrupper och styrelser i energisektorns
bolag och organisationer. Med fler kvinnliga férebilder i ledande positioner, kommer &ven fler kvinnor att
attraheras till branschen.

For att synliggora kvinnor i energisektorn tillgdngliggora Kraftkvinnorna en lista 6ver kompetenta kvinnor i
energibranschen, till nytta for saval rekryterare som media, konferensarrangérer och andra som séker efter
energikompetens. Listan begransas inte till vara medlemmar, utan ska vara en inventering av kompetens

i branschen. Vi riktar &ven ljuset mot branschens kvinnounderskott genom att driva debatt, férelésa och
uppméarksamma beslutsfattare pa situationen. For att lyfta inspirerande férebilder utser vi arligen Aret
Kraftkvinna.

Denna guide ar framtagen av natverket Kraftkvinnorna. Guiden togs fram genom att natverket delade
erfarenheter och kunskap inom jamstélldsarbete med varandra i ett antal workshops som hélls 2020. Dessa

workshops har dokumenterats och utgér raden i detta dokument. Guiden &r inte heltackande men bidrar input
till energibranschens jamstalldshetsarbete.
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1. KOM IGANG MED JAMSTALLDHETSARBETET!

Att utvecklas till en jamstalld organisation tar tid. Var installd pa att det kommer att behévas ett
forandringsarbete — och férandringsarbete gor ont och kan ta tid.

1. Nulage: Se sanningen i vitégat, utbilda dig/din organisation och gér en nulagesanalys.
¢ Var befinner organisationen sig?
?  Anvand garna respekttrappan dar resp. person kan placera in sig - Var befinner jag mig? Min
grupp?
¢ Samlain data och underlag: ar vi sa jamstallda som vi tror?
¢  Sesanningen i vitogat!

2. Kartlagg invéndningar
¢ Kartlagg vilka invandningar som kan dyka upp fran olika intressenter. Ofta har olika
intressenter olika typer av invédndningar - ni behdver hitta alla for att kunna ge svar och
motargument. Inte forran alla invandningar har fatt ett svar kan forandringsarbetet borja.

3. Malbild: Satt upp en gemensam dnskad malbild och sétt kvantitativa mal
¢ Kartlagg malet
¢ Vad vill vi uppna?
?  Fundera 6ver nasta steg: Vad betyder det? Vad ska vi gora?

4. Gor en aktivitetsplan
¢ Omséatt mal till handling
¢  Utbilda organisationen
¢  Genomfor varderingsdvningar och strukturerade diskussioner (se tips nedan)

5. Folj regelbundet upp malen och kalibrera i aktivitetsplanen.
¢ Anvand garna SMARTa mal for att folja upp, mal ska vara:

?  Specifika

?  Matbara

¢  Accepterade
?  Realistiska

¢  Tidsatta

6. Tafram och hitta goda exempel i organisationen

7. Fortsétt att utbilda dig/organisationen

8. Folj upp! Folj upp! Folj upp!

Tips for vidare lasning rekommendationer i litteratur och poddar etc.:

https://www.energiforetagen.se/globalassets/dokument/kompetensforsorjning/verktygslada-for-
i dering graftsamling.pdf
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1.1 Fo6randringssteqg i forandringsarbete
Att genomgang forandring innebar ofta ett en rad olika faser i individens eller gruppen attityder maste

bemétas. Anvénd trappan nedan for att identifiera var din grupp befinner sig for att Iattare kunna méta och
beméta invdndningar mot forandring.

Detta beror inte mig, sa varfor ska jag bry mig?

Ni har fattat helt fel! Det &r inte sant!

Vad kommer att handa? Hur ser framtiden ut?

Jag orkar inte engagera mig och kan dnda inte paverka

Det ar forfarligt att inte fa fortsatta som forut!

Okej, det ar som det ar. Det ar bara att gora det basta av laget.

Vad kan vara vinsterna med detta? Hur kan det bli battre?

Jag kan fokusera pa det har och det ar mitt nya mal

Nu kor vi!

L LLLLLLLL
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1.2 Framgangsfaktorer i forandringsarbete
Far ett lyckat forandringsarbete &r det viktigt att gruppen har ratt forutsattningar och alla nycklar som kravs for
att lyckas med férandringen. Nedan listar vi 5 kritiska faktorer och potentiella utfall om faktorerna saknas.

Dessa utfall kan ocksé anvandas for att identifiera vad det ar gruppen saknar for att bli framgangsrika i sitt
forandringsarbete.
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2. JAMSTALLD ARBETSPLATS OCH ARBETSMILIO
2.1 Arbetsplats

?
?

Se till att tillhandahalla omkladningsrum
Arbetsklader for kvinnor: se éver storlekar och utbud! Det som finns for man, ska finnas for
kvinnor. Dammodeller finns och ska anvandas - smé storlekar av herrmodell &r INTE samma sak.

Se over:
¢ Handskar
9  skor
?  byxor
¢ underklader
¢  understall

Tillhandahall skyddsklader mot elektriska falti kvinnliga storlekar, inklusive underklader.
Bygellosa BH:ar i icke stromforande material har visat sig vara extra problematiskt och svart att fa
tag pa.

Sakerstall tillgang till rena toaletter (framforallt i falt) p& arbetsplatsen

Att tillhandahalla hygienartiklar sdsom bindor och tamponger pé arbetsplatsens toaletter ar en
trevlig gest som underlattar for medarbetare! Se dven till att alla toaletter &r utrustade med
papperskorg.

Se over temperaturen pa kontoret - temperaturen maste vara behaglig for alla!

2.2 Arbetsmilj6é

?

+C +C +C +C

Inga nedvérderande lappar - &ven om din mamma hade jobbat dar hade hon inte tagit hand om
din disk!
Tank pa gruppdynamik. Att “sprida ut kvinnor” for att grupper ska bli mer diversifierade riskerar
att paverka socialt valmaende
Uppmuntra till kvinnliga ndtverk - se véardet i kunskapsdelning och stddjande nétverk
Forutsétt att de manliga kollegorna kommer att ta VAB och vara foraldralediga
Anpassa motestider for att mojliggora fordldraskap (undvik tidiga och sena méten).
Var uppmarksamma pé harskartekniker i bl.a. moten (se guide om harskartekniker):

¢ Osynliggérande

¢ Forlgjligande

¢ Undanhallainformation

?  Dubbel bestraffning

¢ Paférande av skuld och skam
Ge alla samma talartid/utrymme pa méten
Se dver arbetsuppgifter: rotera exempelvis sekreterarskap- och ordférandeskap pa méten!
Reflektera Gver den sociala dimensionen pé arbetsplatsen - pratar ni alltid om samma sak pa
kafferasterna? Ar det alltid samma aktiviteter pa kick-off?
Se over vilka personer som lyfts och uppmarksammas i interna kanaler, pa intranat etc.
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3. ATT REKRYTERA JAMSTALLT
3.1 Forberedande

?  Kravstallningen méaste vara grunden for urvalet: lagg tid pa kravspecifikationen!

¢ Lagg fokus pa personlighet redan i kravspecifikationen!

¢  Listainte meriter “som inte behovs” i kravspecifikationen, detta kan bidra till att kandidater
"sjalvgallrar” och urvalet minskar

?  Lista ej for manga krav som gor att kvalificerade kandidater faller utanfor scope, utan satt dem
hellre som meriterande

3.2 Kommunikation
?  Fundera 6ver foretagets framtoning pd hemsidan:
¢ Signaler
¢ Sprakbruk
¢  Bildsattning
¢ Se 6ver sprakbruk/Ordval och var medvetet att ord i annonser och beskrivningar ar
manligt/kvinnligt kodade. Se exempel pa nasta sida. Studier indikerar: kvinnligt sprakbruk lockar
bade konen, manligt sprakbruk gor att farre kvinnor séker.
¢ Ibland kan goda intentioner ge felaktiga resultat: Med inriktade annonser ar latt att hamna fel
med avseende pa diskrimineringslagen etc. Hur man formulerar sig kan dven leda till att kvinnor
kan bli avskréackta, undvik exempelvis formuleringar kring "kvinnliga ingenjorer”.
¢ Annonser ska rikta sig till bdde man och kvinnor. Tank pa att locka kvinnliga ingenjérer implicit
snarare an explicit, ex. genom att tanka pa utformning, bildsattning och forum/kanaler for
spridning.
?  Var noga med bildsattning om annonsen har bilder - vilken bild av foretaget vill ni formedla?
¢ Kommunicera kring foretagets varderingar (inte bara beskrivning av rollen):
?  Vad star foretaget for?

¢ Vision & Mission
?  Formedla varfor rollen och teamet ar viktiga och vérdefulla
¢ Har ni karnvarden/vardeord som speglar verksamheten och kulturen - férmedla garna i

annonsen (MEN: var beredd att std upp for och svara for dessa varden)
?  Fundera 6ver annonsens spridning och hitta varierade medier, kanaler och forum. Har ni problem
med for fa kvinnliga sékande kan det vara dags att leta efter nya kanaler!
¢  Studier visar att 7 av 10 anstélls via sina natverk - bredda era natverk!
¢ Hitta kvinnliga natverk och forum
?  Sociala medier: Kraftkvinnorna, teknikkvinnor, femaleengineer, womenintech etc.
¢ Annonsering i malgrupper pé sociala medier
?  Det finns gott om rekryteringsfirmor som fokuserar pa jamstalld rekrytering!
¢ Skapa en bra kénsla kring energibranschen — férmedla vision, samhéllsnytta och kopplingen till
Klimatfragan
¢ Hagod kontakt med studenter och ge en bred bild av foretaget - de ar framtidens
rekryteringsbas!

Tips: Guide till jAmstalld kommunikation | JAmstall.nu (jamstall.nu)
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3.3 Intervjuer/urval:

@ Stall krav pa rekryteringsfirmor (eller HR) och forvantningar pa urvalet

¢ GOr urvalet baserat pa den kravspecifikation som togs fram INNAN ni moter kandidater

?  Omurval bestér av case/gruppovningar- se 6ver urvalskriterier och vilket typ av beteende som
premieras

?  Omurval bestér av gruppovningar - rigga 6vningen sa att ni ser vem som gor vad i alla steg och
kan folja varje individs respektive bidrag.

?  Detar ALLTID bra att vara tvad som genomfor intervjuer. Pa sa satt breddas perspektiv - garna
med konsbalans.

?  For internrekrytering: se till att ha val fungerande och jamstalld successionsplanering och interna
vagar och ledarskapsprogram som vénder sig till bAde man och kvinnor

¢ Stimulera ett arbetsklimat dar medarbetare vagar byta jobb internt dar ni ar 6ppna for
personalomsattning - pa sa satt kan interna kandidater vaxa och ta plats

3.4 Ordval vid rekrytering

GENDERED WORDING AND INEQUALITY 12
Appendix A

List of Masculine and Feminine Words Coded in Studies 1 and 2

Masculine words Feminine words
Active Affectionate
Adventurous Child=
Agpress+ Cheers
Ambitios Commits
Analys Communal
Asserts Compassion=
Athlets Connects
Autonoms Considerate
Boast= Cooperats
Challeng= Deepends
Compets Emotionas
Confident Empath#
Courags Feminine
Decide Flatterable
Decisive Gentle
Decisions Honest
Determins Interpersonal
Dominant Interdependens
Dominas Interpersona
Force= Kind
Greedy Kinship
Headstrong Loyals
Hierarch= Muodesty
Huostils Nag
Implusive Nurturs
Independens Pleasant=
Individuals Polite
Intellect Quiet=
Leads Respon=
Logic Sensitive
Masculine Submissive
Ohbjective Supports
Opinion Sympaths
Outspoken Tenders
Persist Together
Principles Trusts#
Reckless Understand=
Stubborn Warms=
Superior Whin=
Self-confiden= Yield=
Self-sufficiens

Self-relian+

Note. The asterisk denotes the acceptance of all letters, hyphens, or numbers following its appearance.|
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4. HARSKARTEKNIKER
4.1 Osynliggbrande

Att tysta eller marginalisera oppositionella genom att ignorera dem.

Exempel:
¢ Nagon tar upp det som nagon just sagt som om det vore en egen idé eller tar ordet trots att nagon
annan just borjat prata.
¢ Paett mote borjar de andra skrapa med stolarna, bladdra i sina papper, viska eller géspa nar nagon
far ordet.

4.2 Forlojligande

Att genom ett manipulativt satt framstalla ndgons argument eller person som I6jlig och oviktig. Detta
genomfors till exempel genom att anvinda sldende men ovidkommande liknelser. Aven att infér gruppen
anmaérka pa nagons yttre ar ett satt.

Exempel:

¢ En kollega skrattar at ndgons uttal och sager att vederborande |ater som en karaktar i en kul TV-serie
(nar vederborande hade nagot viktigt att siga).

4.3 Undanhallande av information
Att utestanga nagon eller marginalisera vederborandes roll genom att undanhalla vasentlig information.

Exempel:

¢ Kollegor later nagon forstd att de haft ett mote dar vederborande borde ha varit med.
¢ Beslut som skulle fattas vid ett mote har redan fattats tidigare i informella sammanhang, ditinte alla
berdrda haft tilltrade.

4.4 Dubbelbestraffning
Att stalla ngon infor ett val, och utsatta vederboérande for nedvardering och bestraffning, oavsett vilket val
vederbdrande gor.

Exempel:

¢ Man ar noggrann med sina arbetsuppgifter. Da ser chefen det som om inget blir gjort. Om man
snabbar p4, far man hora att man slarvar.

?  Som man: att beskyllas for att inte ta ansvar for hem och barn, men kallas omanlig om man
stannar hemma.

¢ Som kvinna: att vélja att vara hemma med sina barn framfor att ga pd ett kvallsmote och darmed
betraktas som oserids, men narvarande pa maétet kallas for "dalig mamma som valt bort att vara
hemma med sina barn.

4.5 Paforande av skuld och skam

Att fa ndgon att skammas for sina egenskaper, eller att antyda att ndgot som nagon utsétts for ar dennes eget
fel. Detta sker ofta genom en kombination av forl6jligande och dubbelbestraffning. Jamfor dock skuldkénsla
och skamkénsla.

Exempel:

¢ Trots att man inte informerats om det dar métet, far man héra att man sjalv borde tagit reda pa nar
det var.
1d man sager under métet och man kanner det som att man uttryckt sig pa ett
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¢ Man blir avbruten gang efter annan mitti en mening, far darmed kénslan av att det man séger saknar
betydelse. Om man talar nar ndgon annan gor en tankepaus blir man anklagad for att avbryta.

¢ Att bli kritiserad for att inte foljt informella regler som inte var uttalade och kanske hittats pa i
samband med kritiken.

5. ATT DRIVA JAMSTALLDHETSARBETE
5.1 Utgangspunkter for att driva jamstalldhetsarbete:

¢ Arbetet maste vara ledningsstyrt for att fa resultat. Integrera jamstalldhetsarbetet pa hogsta niva,
men ta garna hjalp av arbetsgrupp eller kommitté etc.

?  Fordela en utpekad roll/ansvar for jamstélldhetsarbete i ledningsgruppen under en tidsbegransad
period med roterande ledarskap

¢ Integrera jamstalldhetsmalen i alla processer, arbetsplan, arbetsmiljoplan etc.

¢ Arbeta processintegrerat, det har visat sig svart att fa bestdende resultat av enskilda insatser,
jamstalldhetsarbetet maste vara processintegrerat

¢ Jobba tvarorganisatoriskt - jamstalldhet ar inte en HR-fraga!

¢ Arbeta tvarorganisatoriskt i arbetsgrupper med konshalans och mangfald

¢ Forankra och koppla jamstalldhetsarbetet till Ionesamtal/bonusmal/utvecklingssamtal

¢ Var noga med att tanka p& mix av personligheter och erfarenheter vid gruppsammansattningar

?  Dubbelt mentorskap kan 6ka erfarenhetsutbyte och kunskap (skapa mentorskapsprogram med

variation av man/kvinnor/yngre/aldre/juniora/seniora/chef/medarbetare)

5.2 Integrera jamstalldhetsarbete i mal och KP!:er:

¢ Integrera och bryt ner foretagsmal i exempelvis rekryteringsmal och bonusmal

¢ Infor uppfoljning som utvarderingskriterium vid medarbetarsamtal

?  Mat och f6lj upp malen och KPI:er ofta och kontinuerligt

¢ Satt garnaindividuella mal per chef

¢ Infor slutmal och delmal

¢ Mat och malsatt pa olika nivaer i foretaget ex.: medarbetare, chefer & ledningsgrupp
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6. OVNINGAR
6.1 Vérderingar

Det &r viktigt att fundera Gver er situation pa arbetsplatsen - Hur ar det hos oss Kortleken #hurardethososs ar
ett enkelt och konkret verktyg for att starta en dialog och utveckling kring jamstalldhet och méngfald pé
arbetsplatsen. Kortleken innehaller 25 diskussionskort. Diskussionskorten tar upp fakta/information och staller
fragor sa att ni kan diskutera "hur ar det hos 0ss?”. Kortleken finns aven som app. #hurardethososs Bestall
kortleken eller ladda ner appen som underlag for diskussion och reflektion!

#hurardethososs - #hurardethososs (hurardethososs.se)
Exempel pa fragor (kan exempelvis goras som 4-horn évning):

¢ Paarbetsplatsen satts olika férvantningar pa manliga och kvinnliga ledare?

¢ Paarbetsplatsen kan alla vara 6ppna med sin sexualitet?

¢ Paarbetsplatsen far alla gora sin rost hord?

¢ Om ndgon drar ett olampligt skamt finns det alltid anledning att saga ifran?

¢ Det ar viktigt att variera sociala aktiviteter som genomfors utanfor arbetstiden?

¢ Det ar viktigt att inte alltid prata om samma sak i fikarummet?

¢ Stravar vi alltid efter att fa in nya kompetenser och erfarenheter vid nyanstallningar?
¢ Hos oss finns manga arbetsgrupper med mangfald av perspektiv och erfarenheter?

6.2 Téankt tvart om!

Att tanka tvértom kan vara roligt och befriande. Omvéand brainstorm &r en évning som lockar fram hel- och
halvgalna idéer om hur man kan forstarka de problem som kan finnas pa arbetsplatsen. Férutom att du
forhoppningsvis far skratta tillsammans med dina kollegor kan dvningen synliggora strukturer och normer som
bidrar till exkludering och fungerar begrénsande.

Mal:

Att synliggora hur begransande och exkluderande strukturer och normer kan ta sig uttryck pa en arbetsplats
och ta fram forslag som kan skapa en mer jamlik och inkluderande miljo.

Instruktion - Del 1:

Delain er i mindre grupper. Varje grupp ges en fraga. Grupperna brainstormar och skriver ner sina "tvartom-
forslag” under 10 minuter. Ga igenom alla gruppers “tvartomférslag” i helgrupp.

Fragor:

1. Hur skavi gora sé att ingen anstalld vdgar komma ut som homosexuell, bisexuell eller transperson pa
vart foretag?

2. Hur ska vi forsékra oss om att alla anstéllda hela tiden foljer traditionella konsroller?

3. Vilka funktionshinder kan vi skapa pa arbetsplatsen for att exkludera anstallda med olika
funktionsvariationer?

4. Hur skavi gora sa att troende inom alla religioner kanner sig exkluderade?

5. Hur skavi gora for att de anstéllda inte ska respektera personer med annan etnisk
bakgrund/tillhérighet &n sin egen?
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Utforma forslag pa hur ni kan skapa en mer ppen och inkluderande milj6 pa er arbetsplats utifran fragorna
nedan. Brainstorma och anteckna gruppvis (en frdga/grupp) under 10 minuter. G igenom gruppernas forslag i
helgrupp och sammanstall garna allt pa en tavla/stort ark.

Instruktion - Del 2:

Fragor:

1. Hur skapar vi en arbetsplats dar anstéllda som & homosexuella, bisexuella eller transpersoner k&nner
sig trygga med att vara 6ppna?

2. Hur kan vi utmana traditionella kénsroller pa arbetsplatsen?

3. Hur skapar vi en verksamhet som &r tillgénglig for alla oavsett psykiska och fysiska
funktionsvariationer?

4. Hur kan vi gora sd att alla oavsett religion eller trosuppfattning kanner sig respekterade och
inkluderade?

5. Hur kan vi jobba for att motverka rasism?

Fortsatt diskutera: Kanner niigen ndgra av “tvartom-forslagen™ fran er nuvarande eller ndgon tidigare
arbetsplats? Vad kan ligga bakom sadana tankesétt eller foreteelser? Vilka nya idéer pa forandringar som ni
tagit fram under Del 2 gar att genomféra pa er arbetsplats? Hur kan ni ga vidare for att genomféra dem i
praktiken?

6.3 Respekttrappan

Ovningar i inkludering - SBAB har tillsammans med Make Equal utvecklat Respekttrappan - 7 steg for mer
inkluderande arbetsplatser. Med hjalp av den kan du och din organisation ta enkla men stora steg mot en
jamlik och respektfull arbetsplats. Den &r helt gratis och med ett par snabba klick kan ni komma igang redan
idag.

https://www.respekttrappan.se/#/

Sa funkar Respekttrappan

Bvningar Pagéaende Klart
Vélkommen upp for Respekttrappan

Tillsammans med ditt team tar du sju steg for Skad Normer som féréndras Férdomar och etiketter Askédarrollen
respekt och jamlikhet.

Q- 1. Tank Q- 1. Tank Q- 1. Tank
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Sexuella trakasserier p&
jobbet
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6.4 Normens 0ga

Normer &r oskrivna regler som vi tar for givet - “fisken &r den sista att upptécka vatten”

¢ Manga normer &r praktiska och nodvandiga i vart samhalle. Till exempel att skaka hand eller att stalla
sig i ko i mataffaren. Andra normer begransar manniskor fran inflytande och fran att vara sig sjalva.
Till exempel s hojer fa p& 6gonbrynen nar Sara berattar om sin pojkvan eller Mikael kommer i byxor
och skjorta till skolan. Men om Sara berattar om sin flickvén eller Mikael matchar skjortan med
nagellack s bryter det normerna kring hur tjejer respektive killar ska vara.

¢ Normer &r svara att upptacka om man uppfyller dem. Man befinner sig ”i normens 6ga” (tank
stormens 6ga). Ju langre ifrdn normens 6ga man ar desto mer blaser det.

¢ Den som féljer normerna far fordelar av detta i samhallet. Ofta ar det sma och enskilt ganska
obetydliga fordelar, men sammanlagt blir det personer som féljer normen (till exempel
vita/heterosexuella/man/normstorlek pd kropp etc.) som oftare har makt/resurser/majligheter i vart
samhélle. Det &r till exempel inte en slump att det &r fler personer som heter Johan eller Henrik (11%)
&n det &r kvinnor som &r partners i svenska riskkapitalbolag (3%).

¢ Det som féljer normen ser den ofta inte. Den som &r i normen behdver pa annat satt skaffa sig
forstaelse for den normbrytande gruppen. Att se och uppmarksamma de omraden dar man sjélv inte
bryter normen, och darmed far fordelar i samhallet, ar darfor mycket viktigt.

Ovning: Placera dig i normens éga och gradera pé skalan!
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Tips: Berit Larsson &r genusforskare och foreléser i UR om normer och normkritik:
https://urplay.se/program/186458-ur-samtiden-jamstalldhet-2-0-i-normens-oga

Las mer pa kraftkvinnorna.se




